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Pesquise aqui por servicos...

Quadro de Avisos Componente ¥

Adminis : ' S Pesquisar Estrutura : Resultado Pesquisa

Admin Gerar Planiha | Editar EHCC | MNova Proposta | Pesquisar.. |

EF

+  Componente Nome Reduzido u.o. Nivel Grupo Setor RH
j---12 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA S5P a1 01 Direcdo
4.1207 - CORPO DE BOMBEIROS MILITAR CBM 87 @2 Direcio

l..87000 - ORGAOS DO CBMRS (DIRECAO, APOIO E EXECUCAO) ORG/CBMRS e7 29 Direcdo 120700000000000
DIRF 4.-1101 - ORGAOS DE DIRECAO (COMANDO GERAL) CBMRS ORG DIRECAO/CBMRS 7 10 Direcdo
P 12201 - COMANDANTE GERAL CBMRS CHTG/ CBMRS e7 20 Direcdo
B8 Estrutura Hierarquica Centro .
$+2202 - SUBCOMANDANTE GERAL CBMRS SCMTG/CBMRS e7 20 Diregdo
Custo 2203 - CONSELHO SUPERIOR CBMRS CONS SUP/CBMRS a7 20 Direcdo
= Estrutura |-2204 - CORREGEDORIA GERAL CBMRS COR-G/CBMRS e7 20 Direcdo
2205 - GABINETE DO COMANDANTE GERAL CBMRS GCG/CBMRS a7 20 Direcdo
S50 | [-2206 - COMISSAO DE AVALIACAO E MERITO CBMRS CAM/CBMRS a7 28 Direcio
Pedido 4-1102 - GRGAOS DE APOIO CBHRS ORG APOIO/CBMRS 7 1@ Administracio
| 4.2007 - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO CBMRS DA/CBMRS a7 20 Administracdo
~870@7 - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO CBMRS DA/CBMRS e7 99 Administracdo 120761650000000
4.2502 - DIVISAD ADMINISTRATIVA/DA DADM/DA @7 25 Adninistracdo
£-85930 - DIVISAO ADMINISTRATIVA/DA DADM/DA e7 99 Administracdo 120701050160000
i-86519 - SECAQ DE ASSESSORIA JURIDICA /DADM/DA SASSIUR/DADM/DA e7 99 Administracdo 1207010501010180
--85960 - SECAO DE CONVENIOS E CONTRATOS/DADH/DA SCCONV/DADM/DA e7 99 Administracdo 120701050161000
--85961 - SECAO ADMINISTRATIVA E CORREICAO/DADM/DA SADMC/ DADH/ DA e7 99 Administracdo 120701050162000
186024 - SECAD DE MOVIMENTACAO/DADM/DA SMOV/DADM/DA e7 99 Administracdo 120701050103000
. L.86520 - AGENCIA LOCAL DE INTELIGENCIA/DADM/DA ALT/DADI/DA e7 99 Administracdo 120701050101620
©~2503 - DIVISEO DE LOGISTICA E PATRIMONIO/DA DLP/DA e7 25 Administracdo
..2584 - DIVISAO DE ORCAMENTO E FINANCAS/DA DOF/DA @7 25 Adninistracdo
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Componente Nome Reduzido u.o. Nivel Grupo EHCC
4.14 - SECRETARIA DA FAZENDA SEFAZ 81 @1 Direcdo .l
j 1481 - GABINETE E ORGAQDS CENTRAIS GAR/OC 21 B2 Direcdo o0 0
' 181 - GABINETE DO SECRETARIO DA FAZENDA GAB/SEFAZ 81 18 Direcdo YT
111 - DIRECAQ GERAL DG 81 16 Direcdo \—/\
41482 - CONTADORIA E AUDITORIA-GERAL DO ESTADO CAGE 82 02 pirecio [ Nivel: posiciona os
d--2gd - CONTADORIA E AUDITORIA-GERAL DO ESTADOD CAGE a2 28 Direcdo Componentes conforme a
3836 - GABINETE DA CAGE GAB/CAGE @2 30 Direcdo hierarquia que ocupam na
3810 - DIVISAD DE CONTROLE DA ADMINISTRACHO DIRETA DCD/ CAGE 82 38 Direcdo estrutura. Exemplo:
4-3811 - DIVISAD DE INFORMACOES ESTRATEGICAS DIE/CAGE a2 EL:] Direcdo (1) Orgéo;
(190873 - GAB DIVISAD DE INFORMACDES ESTRATEGICAS GAB/DIE az 99 | Direcdo (2) Unidade Orcamentaéria;
08874 - SECAD DE INTELIGENCIA DO CONTROLE SCI/DIE a2 99 Execucdo| (10) Direcdo Geral;
\__-90e75 - sEch:r DE CUSTOS E mm‘rnmEs GERENCIAIS SCC/DCC a2 99 ) Execucdo| (20) Departamento;
4 31.312 - DIVIS&AO DE ESTUDDS E ORIENTACAD DEQ/CAGE a2 38 Direcdo (30) DIVISGO
( 1.90432 - SECAO DE INTEGRIDADE CORPORATIVA E COMBATE A CORRUPCAD SICCC a2 99 | Execucdo (40) Secao;
'Q'HIB?E - GAB DIVISAD DE ESTUDOS E DHTENT&EEI} GAB/DED B2 Qg9 Direcdo (50) Setor
198877 - SECAOD DE ESTUDOS E NORMATIZACAOD SEM/DEO a2 a9 Execucdo (99) Centro de Custos.
N—_--90878 - SECAD DE ORIENTACAQ SO/DED 82 99/ Exﬁy/\ /

ﬁHCC—éoorganograma oficialda\ / \ /G \ / Y \

. rupo: relne os centros Centro de Custo: E o nivel mais analitico de
Unidade, cadastrado no RHE, e que - . z . .
. Componentes: de custos com fungoes acumulacao de custos. E o tnico componente
deve ser replicado no Custos/RS. . R .
séo os homogéneas entre si. da EHCC areceber langamentos de custos. Os
Desta forma as pessoas lotadas em o . ~
~ . elementos que Exemplo: Diregao, demais componentes sao agregadores.
cada Setor RHE serao consideradas B - ~ ,
compdem a Administragao, 0 O quecontémum CC:
dentro da estrutura de custos, no trut Execucéo, Colegiado icioio. bai d tat
estrutura. ’ )
Centro de Custos correspondente c municipio, bairro, enderego, contato, campo

\ ao setor RHE. / \ j \mathOS/LlcengaS- / \ para codigo Setor RH, INEP, IDT escola. /



Encontro de = 7 L7
O Gestio de Custos ’ =
do Setor Publico

VISAO GERAL — AREA DE TECNOLOGIA

GESTAO DE PROCESSOS PROCESSOS DE INTEGRACAO, AMBIENTE DE ACESSO AOS
SISTEMAS-FONTE CARGA E PROCESSAMENTO DADOS

SAM f )
% Solicitante BUSlN!?%
La’)

Identificacao dos ATRIBUTOS DE
CONSUMO e estabelecimento de
VINCULOS

cam e > CAGE

S— GERENCIAL

85583 - 120308008800000
\.88B@1 - SEDE COMANDANTE GERAL
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SISTEMAS TRANSACIONAIS: SAM [ IEF TERC | RHE EHCC
REGRAS: DTI/CAGE/SEFAZ Has s |
DESENVOLVIMENTO:PROCERGS Q_z i 4 = 222
N/
ARMAZENAMENTO, EXTRACAO DE DADOS: PROCERGS

INFRAESTRUTURA (VM):
DETIC/SEFAZ

Data

PUBLIC. S8
Wareh —
Warehouse, /
\ \ / |
DESENVOLVIMENTO: 4

DIE/CAGE/SEFAZ

2 Qlik®

SOLServer  Sense

VISAO GERAL — AREA DE TECNOLOGIA
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SAM | 1. Slstema de Almoxarifado

Editar Solicitagio Almoxarifado: Novo

2 Salvar Saivar e Novo Limpar Imprimir
E Gerals
— "Data 08/05/2025
(ﬁ *Tipo Movimento: | SOLICITACAO CONSUMO v
: : Movimentaclio *Solicitante: 443132401 - Wagner Ramos Ribeiro
o' Solicitagdo Almoxarifado Desting
I_ y Almoxarifado *Tipo Destino: ant 15t0 v
E [ *Centro Custo: | 90073 - GAB DIVISAO DE INFORMAGCOES ESTRATEGICAS v ]
O Endereco Entrega: |AV MAUA 1155 SALA 412 - CENTRO - PORTO ALEGRE - RS - CEP: 90030-080
z< Origem
*Tipo Origem: A xarfado v

*Almoxarifado: | 14.1.1.1 - ALMOXARIFADO FARRAPOS v

" Neste médulo do FPE, ao realizar uma solicitagcao, o usuario deve informar obrigatoriamente o
centro de custo da EHCC que ira utilizar o material. Quando a solicitacdo é atendida pelo almoxarife,
0 consumo é registrado para exibicao no CAGE Gerencial. Nao ha envolvimento de empenho,
liquidacao ou pagamento.

(!) Possiveis inconsisténcias: o usuario do SAM solicitar material para seu proprio centro de custo, bem como para outros
centros, concentrando o consumo no seu, quando na verdade a solicitacdo deveria ser distribuida entre varios CCs.
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2. Contrato de Locagoes
ﬁ a Inicial . Quadro de Avisos Contrato de Locagdes X Contrato de Locagdes X

<
E Editar Contrato de Locagdes: 2021/021882 -~
wl B A Copiar Contrato Relatorio Minuta Contrato | Salvar | Solicitacdo de
(l; & CADIN/CFIL | Empenho Parcela Aditivo Financeiro Reajuste Histarico
— | Contrato Contratada SRO/Requisicao Orgamentarios Sumula || Centro Custo || Documento LLEIB!
(Vo) B8 Contabilidade
Hznl N Coniratos .. [ ] Exibir Selecionados
: Codigo Nome Orgdo/Uo %
|_ Infraestrutura O g 9
Z O 000090548 Gabinete do Defensor Pablico-Geral do Estado 30.01 25,00
Ll Contrato de Terceiros
(] 000090632 DPRPOA CRIMINAL DE 2° GRAU 30.01 25,00
@] Contrato Obras 0 000090637 DPRPOA CRIMINAL 30.01 25,00
<L Contrato Financiamento O 000090779 DPRPOA EXECUGAO PENAL 30.01 25,00
Total: 100,00

Contrato de Locagoes
Selecionar TODOS 0s registros.

Contrato de Locagbes Linhas de 1a 4

Neste mdodulo do FPE, os contratos devem ser registrados com os centros de custos que
utilizarao o servico. Conforme a vigéncia transcorre, os valores sao alocados nos centros de
custo correspondentes.

(!) Possiveis inconsisténcias: o usuario registrar apenas um centro de custo para
um contrato em que mais de um centro de custo usufruira do servigo.
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IEF 13, Integracao Estado Fornecedor

Editar Instalagio: RGE3090809271 -

—

FIRF

Estrutura Hierarqui Cancelar Reconhecimento | Rejeitar | Salvar | Imprimir | Fecha

B8 Execugdo Despesa

& Infraestrutura ) Instalacdo || Centro Custo || Responsaveis || Situacdo || Contas

Grupo Situaco: ltem Servigo: Servicos de energia Elétrica

RGE

B8 Integragdo Estado Fornecedor v

Situacdo: Sigla Formecedor: Visualizar Site

= Agua e Energia v

Orgao: 19
Instalagdo Uo-

CRETARIA DA EDUCACAO Observacio: Instalagdo reconhecida em Lote.
GABINETE E ORGAOS CENTRAIS
EST ENS FUN MANUEL BANDEIRA

Conta Escola: 14610 Q| ES
O

Condicbes Comerciais e Caracteristicas Técnicas

Educacao Profissional:

Servigos

Servigos Transversais Nimere Contrato:

Medidor Energia Ativa: | 31709351

Medidor Energia Reativa: (0 Data Inicio Contrate: 31022017

Classe:

Modalidade Tarifaria:

Infraestrutura

Tipo Fornecimento: Caodigo Nome Orgéo/UO
BT E 000092685 ESC EST ENS FUND MANUEL BANDEIRA 19.01

Consultas

Neste modulo do FPE, sdo cadastradas instalacdes de energia, tratamento de agua e esgoto, contratos de Tl, todas
vinculadas a centros de custos. A medida que as faturas dos servicos sao geradas pelos fornecedores e atestadas pelos
fiscais, os valores sao direcionados para os respectivos centros de custo registrados nas instalacoes.

(!) Possiveis inconsisténcias: haver instalagcao reconhecida sem apontamento para um centro de custo. Observacao: Este médulo
ainda nao permite fazer rateios percentuais por centro de custo. Caso seja necessario o rateio, o apontamento pode ser feito para
um unico CC (100%) de um componente mais elevado na estrutura hierarquica, e acompanhar este CC com a devida atencao.
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ACAO ENTRE SISTEMAS

4. Recursos
Humanos do
Estado

RHE

Aeste sistema, a medida que os
lancamentos sdo efetuados, os
valores sao refletidos nos centros
de custo, conforme a vinculacao

estabelecida entre os setores de

RH e os respectivos CCs.

A EHCC deve estar detalhada no
mesmo nivel dos Setores RH, pois

para cada Setor RH deve haver um
centro de custo correspondente.

(!) Possiveis inconsisténcias:

Existéncia de Setor RH com
servidores alocados sem um CC
correspondente; uso do mesmo
codigo de Setor RH em mais de um
CC namesma EHCC ou na de
outro 6rgao/entidade.

£l

8|

aj¢| % |
i Setores por Organograma.

AP P

Organograma

.......

Empresa[aovemo do Estado do Rio Grande do Sul

0bs.:|

Datal08/0512025

Ver Setores Extintos? |

Setores

Setor
Setor ome Setor Super Tipo Setor  Extin
1060000000000000 [Secretana de Sistemas Penal e Socioeducativo 0000000 |SECRETARIADE EST I
|060001000000000 [Gabinete / [060000000000000 |GABINETE L
060001010000000 [Chefia de Gabinete - [060001000000000 |CHEFIA L
(0600010200000 [Assessoria Téc. e de Planejamento—— 060001000000000 |ASSESSORIA r
|060001030000000 [Assessoria de Contrgle-4rfémo 060001000000000 |ASSESSORIA L
(060001040000000 [Assessosarirdica [060001000000000 |ASSESSORIA r
|060001050000000 [Kssessoria de Comunicagdo Social [060001000000000 |ASSESSORIA r
060002000000000 [Diredo Geral 060000000000000 [DIREGAO-GERAL L
060002010000000 [Dep Inteligéncia de Assuntos Estratégicos 060002000000000 {DEPARTAMENTO L
|060002020000000 [Departamento de Polit- 120000
|060002050000000 [Depattamento Admin  SETOR RH @ EHCC E
060002050100000 [Divisio de Gestdo de E 05(
|060002050200000 [Diviso de Patriménil | 05 i
060002050300000_/|Divisdo de Tecnologi ﬁ

—L — = 1
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2. CAGE Gerencial cagegerencial.sefaz.rs.gov.br

PN S

= GERENCIAL A Inicio @ Sistemas de Informacdo ~ [l Manuais/Modelos @ Cronograma de Encerramento O Login
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= GERENCIAL A Inicio @ Sistemas de Informacdo ~ [l Manuais/Modelos @ Cronograma de Encerramento

@ LEGISLACAO DE CUSTOS

Desde os anos 60 do século passado havia legislagde dispondo sobre custos na administragdo ptblica, a exemplo da Lei 4.320/64 e do
Decreto Lei 200/67. Entretanto, so a partir dos anos 2000 esse tema entrou definitivamente na pauta da discussdo nacional, principalmente com a
edicdo da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF. Na sequéncia, com o processo de convergéncia da contabilidade aplicada ao setor publico aos
padroes internacionais, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) expediu resolugoes aprovando as Normas Brasileiras de Contabilidade ao
Setor Publico (NBCASP). Em 2021, foi publicadaa NBC TSP N°34, cujo objetivo foi estabelecer as diretrizes e padroes a serem observados na
implementagdo do sistema de custos.

Legislacao: Lei Nacional, Norma Brasileira de Contabilidade - NBC, Lei Estadual, Decreto Executivo Estadual, Instrucao Normativa CAGE.

I. LEI N°® 16.159, DE 23 DE JULHO DE 2024 - LDO 2025 RS

I, Lei N°15.982/2023 - LDO 2024 Dispée sobre as diretrizes para a elaboracdo da Lei Orcamentaria para o exercicio econémico-financeiro de 2025

e da outras providéncias.

I, IN CAGE N°01/2022
— CAPITULO IV —

V. NBC TSP N°34/2021 DA COMPATIBILIDADE DOS RESULTADOS FISCAIS COM A TRAJETORIA SUSTENTAVEL DA DiVIDA PUBLICA POR
MEIO DA ALOCAGCAO ORGAMENTARIA EFICIENTE

V. Decreto N°49.766/2012
Art. 43. Para fins do disposto no art. 42 desta Lei, a alocacdo dos recursos na Lei Orcamentaria de 2025 e nos

VL. IN CAGE N°05/2010 créditos adicionais, bem como sua execucéo, deverdo observar, sem prejuizo das demais diretrizes e metas
4 estabelecidas nesta Lei: (...)
VII. LC N°13.451/2010 Il - os resultados de andlises das agdes do Estado com foco na gestdo integrada do investimento publico, na

qualidade do gasto, no controle de custos e no monitoramento e avaliacdo das politicas publicas dos programas

VIIi. LC N°101/2000 - LRF financiados com recursos dos orgamentos(...) -~
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LEGISLAC AO DE CUSTOS Decreto n? 49.766/2012 — CUSTOS/RS

1. Institui o Sistema

2. Sua estrutura é integrada por:
Lei Complementar 13.451/2010 - LO da CAGE .  CAGE - como Orgdo Central

1. Sao fungoes institucionais: Il. Orgios e Entidades da Adm. Publica Estadual

Avaliar e acompanhar os custos dos servigos publicos. lll. Grupos Setoriais de Custos — (GSC) - equipes

multidisciplinares compostas por servidores designados
pelo dirigente maximo de cada orgao ou entidade.

2. Compete ao Auditor do Estado:

Pesquisar, planejar e implantar sistemas de acompanhamento e
quragéo dos custos dos servigos publicos.

Lei n2 16.159/2024 - LDO 2025

Obrigatoriedade de emissao anual de, no minimo, um
Relatdrio de Andlise de Custos por parte dos érgaos e
entidades estaduais. Contendo:

IN CAGE 01/2014 e 01/2022 - Relatdrio Anual de Custos

1. Obrigatoriedade de elaboragdao do Relatdrio Anual de Custos,
gue passou a integrar o Relatério Minucioso do Administrador,
gue deve ser entregue anualmente para exame das Contas

I. O relato das acdes planejadas e desenvolvidas para

Ordinarias reducao de custos.

2. Devem ser entregues no prazo estabelecido pelo Cronograma de ll.Iniciativas visando aumento da produtividade.
Encerramento de Exercicio divulgado anualmente pela CAGE. lll. Acdes voltadas a qualificacao da despesa publica e

3. Deve ser entregue separadamente também para publica¢do no melhoria na prestacdo dos servicos publicos. /
Portal de Transparéncia.
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AR MODELOS E MANUAIS

Secdo destinada a disponibilizar Manuais, Documentos e Videos relacionados ao CAGE Gerencial e outros documentos que auxiliem os
usudrios a entender melhor a plataforma, além de promover alguns Relatérios publicados no Portal de Transparéncia do RS que tenham utilizado
o CG como fonte de informagao.

[Z Acesse aqui para todos os Relatorios de Custos e de Auditoria.
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MANUAIS, MODELO = B
E EXEMPLOS

Estado do
Rio Grande do Sul

OBJETIVO
doc

Fundacdo Estadual de Protecdo Ambiental Henrique Luis Roessler — RS

Fepam Relatorio de Custos 2023

— A

kubsidiar estudos com vistas a promover a busca pe
Into do gasto piblico, apoiar a avaliago de desempent
pades com exercicios anteriores e produzir informagde
lo.

a socledade e aos Grgdos de controle, corrob

<a~

piho de 2022, que dispde sobre as diretrizes para a el
Inico financeiro de 2023 e d3 outras providéndias.
de 2012, que Institul o Sistema de InformagBes de )

CAGE
2 GERENCIAL

2025

2° Edigcdo
Marco

OBJETIVO:

28 de margo de 2014, que estabelece as etapas de
do Estado do Rio Grande do Sul - CUSTOS/RS, os p
Janto 3 sua utilizag3o e s informagBes extraidas ou | administrativos obtidos pela Brigada Militar a partir do aperfeicoamento da gestao

O presente relatério tem por objefivo extemar os resultados operacionais e

[processos de tomada de contas e da outras providénd assentada na andlise de custos, a qual, ao ser considerada nos processos decisérios,

L o ecem ; i : P
e TS5 10 2021, ue esabeteosm diretizes o passou a garantir uma sensivel melhora na qualidade do gasto publico.

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DA FAZENDA

CONTADORIA E AUDITORIA-GERAL DO ESTADO

A exposicdo em fela visa também atender ao disposto na Instrugdo Normativa

C U S T O S R S CAGE 01/2014, que estabelece no seu artigo 2°, que 0s processos de Tomada de Contas

de Gestdo dos Orgéos ou Enfidades da Administrag@o Plblica Estadual devem ser
instruidos com relatérios indicando os resultados obtidos quanto & economia de recursos

e/ou aumento de produtividade.

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DA FAZENDA
CONTADORIA E AUDITORIA-GERAL DO ESTADO

VERN TADO
RlO GRAND[ DO SUL ‘ AG E
SECRETARIA DA FAZENDA
N

LEGISLAC OES:

v DECRETO N° 49.766, DE 30 DE OUTUBRO DE 2012, que Instifui o Sstema de informagdes de Custos do
Estado do Rio Grande do Sul - CUSTOS/RS.

INSTRUCAO NORMATIVA CAGE N° 01, DE 28 DE MARCO DE 2014, que estabelece as etapas de
implantacdo do Sistema de Informacdes de Custos do Estado do Rio Grande do Sul - CUSTOS/RS, os
procedimentos a serem observados pelos gestores quanto @ sua utilizagdo e s informagdes extraidas
ou relacionadas ao sistema que deverdo acompanhar os processos de tomada de contas e dd outras
providéncias.

<

RIO GRANDE DO SUL ( AG E
SECRETARIA DA FA
s
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ial L Gerencial v [ Personalizado v € Auditoriav © Ajuda [ FPE 9

Paineis mais acessados

odos os paineis estdo disponiveis no menuacimastsuarie’padrao tem acesso a todo o contetido da aba Gerencial

. =
: 0 Asolida informagoes -
. JCaOOrCaments BEESSO | x elevantes sobre Conveé
Finan » Stre :
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VANTAGENS DE UM SISTEMA DE BI

** Visao Holistica e Integrada: Em vez de analisar custos de forma
isolada (s6 RH, s6 Tl), o Bl conecta as informacdes, mostrando como o
custo de um setor impacta o outro. Ele quebra os "silos" de informacao.

» Tomada de Decisao Embasada em Dados (Data-Driven): Substitui o
"achismo" por decisdes baseadas em numeros e fatos concretos.
Aumenta a seguranca e a assertividade dos gestores.

» Analise Preditiva e Simulacao de Cenarios: O Bl ndo serve so6 para
olhar o passado. Ele permite criar cenarios do tipo "e se?" (ex: "Ese o
délar subir 10%? Qual o impacto no meu contrato X?"). Isso torna a
gestdo proativa, ndo apenas reativa.

» ldentificagao Proativa de Desvios: Os painéis podem alertar
visualmente (com cores, setas) quando um custo esta saindo do
planejado, permitindo uma correcao rapida antes que o problema se
agrave.

L)

v Fonte Unica da Verdade (Single Source of Truth): Acaba com a guerra
de planilhas. Todos os gestores olham para o mesmo numero, pois 0s
dados vém de um repositorio central confiavel, eliminando
discrepancias e discussoes.

Capacidade de Drill-Down: E a evolucdo do detalhamento. Significa
que o gestor pode, com um clique, sair de um valor total de custo (ex:
R$ 1 milhdo em "Servicos de Limpeza") e navegar até o nivel da nota
fiscal ou do item especifico que gerou aquele gasto.

Analise Multidimensional: Permite "fatiar" a informacdo de varias
formas ao mesmo tempo. Vocé pode ver o custo por 6rgao, por tipo de
despesa, por més e por fornecedor, tudo na mesma tela, de forma
interativa.

Democratizacdo do Acesso a Informacao (Self-Service BIl): Os
proprios gestores conseguem criar suas analises e extrair os dados que
precisam, sem depender constantemente da equipe de Tl ou de um
analista para gerar um novo relatorio.

Agilidade e Performance: As respostas que antes levavam dias para
serem compiladas manualmente em planilhas agora sdo obtidas em
segundos.

Automacao de Relatorios: Reduz drasticamente o trabalho manual e
repetitivo de copiar e colar dados. Isso minimiza erros humanos e libera
a equipe para focar em analises de valor, em vez de apenas compilar
nuameros.

Governanga e Seguranca: Permite controlar exatamente quem pode
ver o qué. Um gestor de uma secretaria s6 vé os custos da sua area,
garantindo a confidencialidade e o uso correto da informacéao.
Escalabilidade: A solugcao de Bl cresce junto com o volume de dados,
sem perder performance, garantindo que o sistema continuara util e
rapido no futuro.
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VANTAGENS DE UM SISTEMA DE BI (resumo)

Entender o impacto dos custos entre diferentes setores.
Decidir com base em fatos, ndo em intuicao.

Antecipar problemas e oportunidades futuras.

Garantir que todos usem 0s mesmos numeros confiaveis.
m Investigar um custo do valor geral até o minimo detalhe.
Dar autonomia para o gestor explorar os dados.

Eliminar trabalho manual, reduzir erros e ganhar tempo.
Assegurar que a pessoa certa veja a informacao certa.
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Interoperabilidade entre Sistemas  oeiiitsio rempore, R | ko Registrado Cio

Valor Liguidade Liguidado/Req...
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Gestio de Custos RESUMO ANUAL DA EXECUCAO DA DESPESA (x R$ 1.000,00)

do Setor Publico Descrigdo Tipo Valor Grupo 2021 A % 2021->2022 2022
/5 A. Dotacdo Atualizada 1 93.679,99 3,69% 97.140,71
3.1 RELATORIO ANUAL DE CUSTOS e e Rics
° C. Empenhado 2 79.516,62 7,54% 85.515,57
D. Liquidado 2 77.977,62 6,14% 82.767,83
/ ~ - -, \ E. Pago 2 59.779,94 5,80% 63.244,97
MODELO DE RELATORIO — CONTEUDO MINIMO: F. Retido 2 13.844,72 7,18% 14.838,33
- - . »or Centro de Custo (RS) 2 1.539,00 78,54% 2.747,74
= VISAO RESUMIDAS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA. 2 4.352,96 7,62% 4.684,53
~ 3 3.301,79 -62,59% 1.235,31
= VISAO DE CUSTOS/CONSUMO. 3 6.745,99 -15,53% 5.698,41
3 48,14 -9,12% 43,75
= PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS ENTREGUES. 3 = = 180,29
= A 3 159,36 -97,57% 3,87
= ACOES PLANEJADAS PARA AUMENTO DE EFICIENCIA. 3 |E 266,72 -53,74% g 123,40
\ J ) 3 - - - 1,61
——" 4 1.539,00 90,26% 2.928,03
~ ‘ 4 4.512,33 3,90% 4.688,40
”-‘ =4 < - § 10,00 | SESSSSSSS _ecucdo de empenho do ano; 3 - Execucdo de empenho de anos anteriores; 4 -
/" ‘ ,/ﬂ e ] /pagar Py
/'" QLS Mov 0.00 — PRODUTIVIDADE \
& . N 000.00 2019 2020 2021 ATIVIDADE 2020 2021 2022
S undacao »
Fepgm § B ARQUIVO MORTO WAV SALVADOR FRANCA, 1707 m LABORAT( NOVOS pedidos lice nciatérios 8482 6053 6903
s g 800,00 m REGIONAL CAXIAS DO SUL = REGIONAL SANTA CRUZ DO SUL ® REGIONAL| | | ~ENGIAMENTO Atualizacbes de documentos
s 700,00 REGIONAL SANTA ROSA REGIONAL TRAMANDA( SEDE FEPA AMBIENTAL licenciatérios 3.575 4.099 3.851
o] 2000 : “te: CAGE Gerencial (consulta em 03/03/2023) e controles internos (c Processos solucionados 8.838 2.850 6.949
e 50000 \/ | | —— ) FSCALZAGAG Fiscalizacdes realizadas 3.327 4.409 4.851
. S A #Kilometragem ¢ Autos de infracdes lavrados 1.898 2.295 3.241
ansparéncia e tomada de ( 400,00 X 1.500 . AMBIENTAL
> Manutengdo Denuncias ambientais atendidas 1.237 1.607 1.428
B0 1.000 =—=—Requisices Anilises ambientais 3.645 274 14.630
meiinsd 200,00 ' | Anélises para Projeto Balneabilidade 462 495 497
’ ;HLNZQ:S{ 100,00 ‘ 500 Analises para controle da qualidade 1.814 2.216 1.711
s::a;w:osm:: 0,00 ! = i = ] 0 LABORATORIOS Anéliseﬂs p‘ara atendimento a 0 0 100
s R el 2018 2019 2020 2021 2022 emergéncias
o sitena de st Analises para atendimento a
4 - . L 3.228 4.637 6.45?/
Sréfico STRANSI - Fonte: Controles internos VIovimentacao e custo de frota fiscalizacSes

™ te: Controles internos
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CONTRATOS CENTRALIZADOS (TRANSVERSAIS) )

Em 2021, foi criado no Rio Grande do Sul um Grupo de Trabalho com o objetivo de apurar a
diferenca de valores nos contratos de Tl celebrados entre os diversos 6rgaos publicos,
mesmo quando o servi¢o prestado era o mesmo. A formacao desse grupo se deu em resposta
a necessidade de regularidade e transparéncia nas contratagdes publicas, promovendo a

equidade nos processos de licitacdo e execugao contratual. /

Distribuicao do Painel IEF
adio unitario do servico entre UOs

RIACAO DO VALOR MEDIO UNITARIO i &
¢ ESCALAN €2 ESCALA 50.000 €2 ESCALA 5000

CONSULTOREMIN... e e o]
MANUTENCAQ DEE... oe @ @ ()
SERVICOS DE INFO... o ™
MANUTENCAO DEE... e @ o e 0
MANUTENCAO EQP . I S -m
\NUTENGAO E OP... o» bmend - - -
CRA L
HOSPEDAGEMDES.. @@ E.- o
ACESSO A REDE IN... i, EDUCATION EMERGENCY JUSTICE
) SERVICES
MANUTENGCAO E OP... o
6,00 50.6.. 186... 150.... 266.... 256... 260... 359..../

EMPRESA

5

ol
o
111

PUBLIC
ADMINISTRATION

|

GESTAO DO CONTRATO
DE FORMA CENTRALIZADA

= o % -

* a —C:
& < he
Sgg\cfllélés SPORTS TECHNOLOGY

ATESTES DOS SERVICOS E FEITO EM CADA UNIDADE CONSUMIDORA
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3.2 USO POR DEMANDA

Orgéo

13 - SEC DE PLANEJAMENTO
08 - GOVERNO DO ESTADO

28 - SEC JUSTICA

1301 - GABINETE E ORGAOS CENTRAIS
0801 - CASA CIVIL DO GABINETE DO GOVERNADOR
2801 - GABINETE E ORGAOS CENTRAIS

VIr Unitario
Servico

rF Y
1278,07
13285
1362,19

Q

44 - DETRAN 4401 - DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO 224729
&3 ESCALAN &2 ESCALA 50.000 &2 ESCALA 5000 ] ANALISE DESCF 20 - SECRETARIA DA SAUDE 2001 - GABINETE E ORGAOS CENTRAIS 865048
20 - SECRETARIA DA SAUDE 2001 - GABINETE E ORGAOS CENTRAIS 20894 17
Qtd N°
Contas Média VIr Desvio
Servico (ltem-Grupo-Subgrupo-Descricédo) Distintas Unitario Padréo Minimo Mediana Maximo
Totais M 15 3.245,775 5.230,308 1.278,070 1.362,190 20.894,170
HOSPEDAGEM DES... [(. . HOSPEDAGEM DE SERVIDORES - 40.90.120.01 | Grupo 15 3.245,775 5.230,308 1.278,070 1.362,190
" HSP | Subg 26 | Desc Mais de 10 TB (por TB/més)
Visao dos Contratos Centralizados
= E - = 2020 %
RIACAO DO VALOR MEDIO UNITARIO - * SERVICO QTD CONTRATOS QTD FATURAS VALOR TOTAL CONSUMO R$ 9 % R$
- - . Totais 810 11173 262.839.546,81 100,00%
¢ ESCALAN ¢= ESCALA 50.000 ¢ ESCALA 5000
TI Descentralizados 810 11.173 262.839.546,81 100,00% (5
SERVICO DE REDE -... ] 2021 =
H 0,
SERVICO DE REDE - s Totais 765 1.1 292.798.981,03 100,00%
B ~ TI Descentralizados 753 7.569 244.096.445,32 83,37% (&
SERVICO DE REDE -... ®
TI Centralizados 12 206 48.702.535,71 16,63%
SERVICO DE REDE -... [ ] —
) ) Totais 446 5.658 376.624.278,28 100,00%
SERVICO DE REDE -... ®
TI Descentralizados 426 5.326 289.448.816,22 76,85% (5
SERVICO DE REDE ... @] ,
Tl Centralizados 20 332 87.175.462,06 23,15% &
SERVICO DE REDE ... ] v
Totais 425 6.536 403.150.308,77 100,00%
SERVICO DE REDE ... @]
Tl Descentralizados 405 6.228 323.911.105,13 80,34% (&
Tl Centralizados 20 308 79.239.203,64 19,66%

8,68

10.606... 26.000... 30.000... 40.000.. 56.0060...
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’STOS OBTIDOS DOS SISTEMAS VINCULADOS A EHCC

T X

& MLF:K <L AR T
wtd® AT BT 20D
o . ~ _t] "‘“4!‘ 1"" 4'/,',"'. ...“_7
/PPP EM EDUCACAO (parcerias.rs.gov.br/ppp-em-educacgdo) R T M RSN
Parcerias Publico-Privada para qualificar a infraestrutura e gestao operacional de escolas | < ¢ 04— &0
estaduais. Com o objetivo de transformar a realidade social de criangas, jovens e adultos | .~ P f//\;

iy
v

Y .

nas areas mais vulneraveis do Rio Grande do Sul, melhorando e modernizando a

infraestrutura das escolas estaduais, o Governo da inicio a um projeto que prevé 1’ f’, \
obras de melhoria de infraestrutura em 99 escolas estaduais, cerca de 4,2% da rede, |« .~ [\
Q)calizadas em areas que apresentam maior vulnerabilidade social no Estado. /
CONSUMO, NO MES DE COMPETENCIA, DE ENERGIA E AGUA POR CENTRO DE CUSTO (ESCOLA) | ‘ LSS
IDT Centro Regional? | Nivel 2 ECC | Nivel 3 ECC  Nivel 4 ECC Tec Informaggo | Tl (Cto Centralizéh ;'.{./ ,1: [ '
Nivel 5 ECC (CRE) | Nivel 6 ECC Nivel 7 ECC  Nivel 8 ECC RH (Custo + Provisdes)  § Custo Total =g Qtd Entidades = Docentei‘} { Y P
g: Nome Entidade INEP Municipio Mesorregido Microrregiao = Qtd Matriculas por Docente ECL.‘L”_‘ ‘/h},i

U LA

= Custo Mensal por Matricula (anual/12) = Custo Mensal por Matricula / ‘:'_-;,"»‘

QUADRO DETALHADO DOS CUSTOS

f] Campos Selecionaveis ... [ Campos Selecionaveis ... [[] Total por Més (campos ... [[] Total por Ano (campos ... [T Rateio For¢ado por Mé...

£ Matriculas da

Q Q Q Educacéo
Ano INEP Centro Custo Energia Elétrica Agua e Esgoto Basica | , ENERGIA
v
Totais 2.283.582,92 1.878.809,17 - AGUAE ESGOTO
. . VALOR
pAI7El 43121942 91358 - ESC EST ENS MED PROF? MARIA ROCHA (NT) 9246419 68.365,55 1.062 JUROS/MULTA
pAyRN 43038646 92661 - COLEST JUSSARA MARIA POLIDORO (N7) 71.873,64 33.590,77 1.052 3
pLiyel 43108318 90421 - ESC EST ENS MED BALTAZAR DE OLIVEIRA GARCIA (N7) 68.994 77 23.309,62 1.£DNSUMO KWH’M
m 43108911 90446 - COL EST ENG. ILDO MENEGHETTI (N7) 67.127 10 22 245 61 2

CENTRO DE CUSTO
ENDEREGO

COD. INEP

coD. IDT

COD. SETOR RH
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.1ALHAMENTO DOS CUSTOS

ESC EST ENS MED CARLOS LOREA PINTO

o
o
=
S
‘84 { ] [ ] %o g @
o e®
= 20,6 ©
2 Q= ®™®
El 8 _»ov
] <a% %
= ."'5.0 o
. o
P
p .a . [ ]
;
SCESTENS
200 488 608 808 1mil

.

DEMANDA

ESC EST ENS MED PROF® MARIA ROCHA _

1,2mi

GOLESTENG...
\
o

Centro

i

0 IDFuncional por Cargo

Mesorregido

Ocidental Rio-

grandense

Alegre

Metropolitana de Porto

Nordeste Rio-
grandense
Noroeste Rio-
grandense

® Sudeste Rio-grandense

1,4mil 1,6mil 1,8mil 2mil

£ Matriculas da Educagéo Basica

LIQUIDAGAO DA DESPESA, NO MES DE LANGAMENTO, POR COORD REGIONAL OU CEN

4QUIDACOES COM IDT VINCULADO A EHCC

fd IDT vinculado a ECC (t...

[ IDT vinculado a ECC (t...

- Q
L... ECC Nivel 5

v
Totais

PRl 3009 - 12
plipsl 3034 - 28°
plips @ 3033 - 27°
PRl 3016 - 82
plipxl 3010 - 22
pliysl 3026 - 18°
pliPsl 3012 - 4%

COORD REG EDUCACAO - PORTO ALEGRE
COORD REG EDUCACAO - GRAVATAI
COORD REG EDUCACAO - CANOAS
COORD REG EDUCACAO - SANTA MARIA
COORD REG EDUCACAO - SAO LEOPOLDO
COORD REG EDUCACAO - RIO GRANDE
COORD REG EDUCACAO - CAXIAS DO SUL
3013 - 52 COORD REG EDUCACAOQ - PELOTAS

I Total por Ano (campos ...

Gestao Democratica
Ens Pub (Autonomia

Fin, Fato Contabil

Q

9.166.675,93 7

2.763.966,44 1

2.149.180,58 1
782.242 61
716.333,07
769.777 .68
584.742 73
526.104,11
447.363,61

@

idades id

Suprimentos
autorizados as
Escolas (Projeto

.387.338,68
.877.655,79
.720.215,28
698.594 58
945.610,46
695.892 82
494.043,10
244 852 68
187.277 51

~

RODE CUSTO: "

Alimentacéo
Escolar PNAE -
Recurso Federal

Escolar -
Recurso

6.303.467,07 10.799.227,80 r

1.760.714,70 3.371.714,80

1.635.172,25 2.747.829,20
603.538,95
500.405,24 830.328,80
498.027,88 836.854,00
498.803,16 573.108,20
251.274 92 337.230,00
234.543,63 4OW

'@
|
f

X
P

Alimentacéo |

™1 O \ g mn o
M‘L&E'-“Y»‘“ < IS B
P o b ol ey ‘i: -
DR dg TR 0

TS

1.139.849,60 FATO CONTABIL E COD.IDT

NATUREZA DESP.
PROJETO
FUNGAO

RECURSO

CENTRO DE CUSTO
ENDERECO

COD. INEP

COD. IDT

COD. SETOR RH
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3.3 IMPACTO NA GESTAO PUBLICA

Relatorio sobre o uso do CAGE Gerencial feito pelo Notebook LM, IA do Google.
Com base nos relatérios de custos de diversos orgados e entidades do Rio Grande do Sul, é possivel observar a utilizacao pratica do
Sistema de Custos do Portal CAGE Gerencial e de tecnologias de acompanhamento de gestdo correlatas na tomada de decisoes e na

\_

geracao de resultados concretos. Abaixo, destacamos exemplos e impactos em cada area solicitada:

1. Brigada Militar (BM) - Relatério de 2024, base 2023-2022.

Como o CAGE Gerencial foi utilizado:

O Sistema CUSTOS/RS tem sido utilizado pela Brigada Militar desde 2017 para apoiar
a gestao e a tomada de decisodes, evidenciando custos e qualificando resultados. O
Grupo Setorial de Custos (GSC) foi instituido para evidenciar economia de recursos €
aumento de produtividade. O Sistema MINA (Monitoramento Inteligente das
Necessidades de Auditoria), da CAGE, auxiliou na identificagao de variagées no
padrao de consumo (mensal ou trimestral) de energia elétrica e agua, permitindo
acOes saneadoras. Painéis como CAGE-Gerencial, Painel Custos IEF, Painel Analitico,
Painel Custos Materiais (SAM), Painel Contratos de Terceiros, Painel Pessoal RHE, e
Painel Diarias foram usados para a analise de dados.

Resultados alcangados:

v’ Eficiéncia energética: Apesar de uma leve reducéo de 0,33% no valor da energia
em 2023, o consumo em kWh aumentou 8,70%, parcialmente devido a uma média
de 29,2°C (o maior registro em 35 anos). As orientagdes para uso racional e o
Sistema MINA auxiliaram na identificagao e corre¢dao de mau funcionamento de
equipamentos.

v Gestdo de materiais (Agua e Esgoto): O Sistema MINA foi fundamental na
identificacdo de excessos de consumo de Aagua, geralmente causados por

rompimentos e rachaduras nas tubulacées, permitindo a adocao de medidas
corretivas rapidas.

v Racionalizacdo de contratos (Servicos de Terceiros): Houve uma reducéo geral
de 16,85% nos contratos de servigcos de terceiros de 2022 para 2023. Contratos
administrativos tiveram uma reducédo de 84,40% devido a um erro de lancamento
no sistema FPE.

v’ Logistica e deslocamentos (Ajuda de Custos): A indenizagdo por ajuda de custo
aos militares estaduais apresentou uma reducao significativa de 19,75%.

v’ Priorizacéo de investimentos (Tl): Investimentos em Tl, como AAD-Ambiente de
Analise de Dados BM, SIOP, Hospedagem de Servidores Cloud e Instalagao de
Equipamento/Software, cresceram em 2023. Isso reflete a priorizagcao de areas
estratégicas para o aprimoramento operacional.

v' Aumento de produtividade: A Instituicio aumentou a produtividade operacional
em 15 das 19 a¢odes elencadas, com destaque para "prisdes" e "apreensdes".

Frequéncia de utilizagao: O sistema CUSTOS/RS é utilizado desde 2017. Os
relatérios sdo anuais. O Grupo Setorial de Custos realiza acompanhamento continuo
e reunides.

SAM

i
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2. FUNDAGAO ESCOLA TECNICA LIBERATO SALZANO VIEIRA DA
CUNHA (FETLSVC) - Relatério de 2025, base 2024-2022.

Setor: Educacao Técnica.

Breve descricao da situacao anterior: A Fundacédo precisava qualificar sua gestédo e
busca a reducdo de custos e o aumento da qualidade do atendimento. A néo
realizacdo de investimentos em obras nos exercicios anteriores impactou o
orgamento.

Como o CAGE Gerencial foi utilizado (quais painéis e analises): O relatério de
custos foi elaborado com base em dados e informacdes extraidas do Sistema de
Informacgodes de Custos do Estado do Rio Grande do Sul - CUSTOS/RS e do Sistema
FPE Financas Publicas RS. O CAGE-Gerencial, Painel Analitico Despesa&Receita e
Painel Custos RHE foram fontes de dados.

Resultados quantitativos e/ou qualitativos alcangados:

v/ Otimizacdo orcamentaria: A gestdo eficiente na execucdo orgcamentaria e o
controle continuo da receita institucional geraram superavits de R$ 5,680 milhdes
(2022), R$ 2,943 milhdes (2023) e R$ 2,645 milhoes (2024).

v’ Eficiéncia hidrica: O fornecimento de agua apresentou equilibrio de gastos entre
2022 e 2024, resultado de uma gestdo eficiente da Coordenacédo de Infraestrutura
que incluiu caga a vazamentos, revitalizacao de caixas subterraneas, controle
permanente de consumo, e monitoramento eletronico/automacao do sistema
de bombeamento de agua, contribuindo para o controle do desperdicio.

v' Gestao de materiais: Houve uma pequena diminuicdo de 9,74% no consumo de
materiais de almoxarifado em 2024 em comparacgéo a 2023.

v' Aumento de produtividade:

v/ Monitorias: A agdo de monitorias nas disciplinas de Fisica, Matematica e
Quimica resultou em mais de 1.000 atendimentos em 2024, fortalecendo o
aprendizado e o desempenho académico e promovendo um ambiente de
colaboracéo.

v FEICIT (Feira Interna de Ciéncia e Tecnologia): Cerca de 120 projetos
foram apresentados em 2024, valorizando a producdo académica,
incentivando a criatividade e a inovagcdo, e preparando os alunos para
desafios do século XXI. Projetos premiados ganham qualificagao
diferenciada no mercado de trabalho.

Frequéncia de utilizacao do sistema para tomada de decisdes: O relatério é anual
e serve como instrumento para a tomada de decisdo para as diretorias da Fundacéo,
sintetizando os itens de custos mais relevantes para analise gerencial.

4LOR POR PERIODO M Média [ 30%1 id.
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3. PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO (PGE) — Rel.2025, base 2024-2023.
Setor: Assuntos Juridicos do Estado.

Breve descricao da situacao anterior: A PGE busca racionalizar gastos publicos e
aprimorar a gestao. A execucgdo da despesa com custeio (ODC) nem sempre alcancava
a dotacdo disponibilizada. As enchentes de 2024 impactaram os estoques e
equipamentos da instituicao.

Como o CAGE Gerencial foi utilizado (quais painéis e analises): O Grupo Setorial de
Custos (GSC) atua no desenvolvimento de analises do comportamento dos custos e
investimentos. O relatdrio utiliza informagbdes dos sistemas FPE e GCE para
acompanhar a execucdo orgamentaria, aquisicbes por Ata de Registro de Precos,
consumo de materiais, e consumo de energia elétrica.

Resultados quantitativos e/ou qualitativos alcang¢ados:

v Racionalizacdo de contratos / Eficiéncia em TI: A PGE obteve uma redugéo nos
custos de servigos de techologia da informag¢ao em 2024 porque os servigos de
rede especializada, comunicagéo unificada, emulagcéo de terminal, hospedagem de
servidores, acesso a internet, PROA e Lei de Acesso a Informacgéao (LAI) passaram a
integrar os custos do Sistema de Contratos Transversais. A PGE confirmou que a
adocao da computacao em nuvem da PROCERGS ou de outros fornecedores € a
solucao mais vantajosa, pois reduz custos de manuteng¢ao, aquisicao de
hardware e licencgas, e libera pessoal técnico para focar no negocio.

v/ Racionalizacdo de contratos: A implementagédo efetiva dos mecanismos de
fiscalizagdo de contratos resultou na recuperacao de R$ 114.693,37 de 2022 a
2024.

v  Gestdo de materiais: O monitoramento do custo dos materiais de consumo de
maior giro (ex: caixas de arquivo, papel higiénico, papel toalha, papel expediente)
demonstrou um aumento de consumo com o retorno do trabalho presencial,
enquanto outros itens tiveram redugdo com a diminuicdo da circulagcdo de
processos fisicos.

v’ Gestao de bens: O programa de transferéncia de bens inserviveis resultou no
repasso de 172 itens para 5 secretarias estaduais em 2024, evitando aquisi¢cdes

desnecessarias e custosas. A participagdao no Programa Sustentare (descarte de
eletrénicos e 6leo de cozinha) também contribui para o consumo sustentavel e a
economia.

v' Automacéio de processos: A Oficina de Solucdes desenvolveu diversas iniciativas
que geraram ganhos de eficiéncia significativos:

U Robd de acesso ao SGC: Reducao de 100% da dedicacdao do Analista
Contador, realizando o mesmo trabalho em menos de 15% do tempo e sem
erros.

U Robé "Tché Achei": Automatizou a pesquisa de enderecos, processando
mais de 12.000 solicitagdoes e localizando mais de 39.000 enderecos,
padronizando o fluxo e reduzindo o tempo humano dedicado.

U App-CCP: Digitalizacdo e automacdo de processos da Camara de
Conciliagdo de Precatdrios, permitindo analise em tempo real por
ferramentas de Business Intelligence (Bl), maximizando resultados.

U Central de Robds: Garante uma visdo integrada e coordenada das iniciativas
tecnoldgicas.

v Aumento de produtividade / Otimizagcdo orcamentaria: A PGE obteve resultados
econdmicos expressivos para o Estado. A arrecadagéo da Divida Ativa atingiu R$
691,6 milhoes em 2024, superando a meta de R$ 505 milhes. A economia gerada
na atuacao juridica (defesa judicial, teses juridicas, impugnacdes de calculos) foi
de R$ 1,9 bilhdo em 2024, permitindo o redirecionamento de verbas a &areas
prioritarias como saude, estradas e seguranca publica. A Camara de Conciliagao
de Precatérios baixou R$ 3,0 bilhées do estoque de precatérios. A relagao
(Arrecadagao + Economia) / (Custo Pessoal) aumentou de 3,804 (2018) para 4,708
(2024).

Frequéncia de utilizacao do sistema para tomada de decisées: A PGE utiliza o CAGE

Gerencial para analise e acompanhamento continuo. O GSC acompanha e aprimora

as acoes de melhoria ao longo do ano.
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4. INSTITUTO-GERAL DE PERICIAS (IGP) - Relatério de 2025, base

2024-2023.

Setor: Seguranca Publica, Pericias Médico-legais e Criminalisticas, Servigos de
Identificagéo.

Breve descricao da situacao anterior: O IGP é um dos 6rgdos vinculados a
Secretaria de Segurancga Publica. As despesas com servigos de identificagdo eram as
mais representativas apos as despesas de pessoal. Em meados de 2023, houve a
transicdo de um contrato com a empresa NEC para a GRIAULE.

Como o CAGE Gerencial foi utilizado (quais painéis e analises): O Grupo Setorial
de Custos do IGP utiliza o CAGE-Gerencial para analises do comportamento dos
custos e investimentos em relagcdo a produtividade do 6rgao. Informagdes sobre
execucdo orgamentaria, servicos de identificagdo, energia elétrica, e Tl foram
analisadas.

Resultados quantitativos e/ou qualitativos alcangados:

v' Racionalizacdo de contratos / Eficiéncia em TI: Houve uma reducéo
significativa do custo na prestacao do servigco de identificagcao em 2024 devido
a alteracao do modelo de negdécio com a PROCERGS, onde a nova fornecedora
de biometria (GRIAULE) passou a trazer para o negécio toda a infraestrutura
necessaria. O custo de biometria para o IGP reduziu de R$ 6.500.157,72 (2023)
para R$ 5.340.490,72 (2024). Da mesma forma, houve uma reducéo consideravel
nos custos dos servigos do sistema IRS devido a essa mudanga de modelo.

v’ Priorizacdo de investimentos: O IGP recebeu verbas para aquisicdo de
equipamentos para analises de drogas (R$ 8,052 milhGes), para acreditagédo de
DNA (R$ 852 mil) e R$ 3,850 milhdes de convénios de emendas parlamentares.
Além disso, R$ 14 milhdes de verba estadual (FESP) foram usados para aquisigdo
de equipamentos para todos os departamentos e veiculos de grande porte, como
6nibus para transporte de servidores e mutirdes de carteiras de identidade.

v Gestdao de espacos: O projeto de regularizacdo dos iméveis de uso
compartilhado com outros 6rgaos publicos busca uma melhor gestdo das
despesas fixas e eventuais, garantindo maior agilidade na tramitacao de
processos e padronizagao dos procedimentos.

v Aumento de produtividade: A quantidade de 12 via de carteiras de identidade
aumentou. O Departamento de Identificacao do IGP fez um esforgco para atender
equipes nos abrigos durante as enchentes, facilitando a emissdo de documentos
perdidos.

Frequéncia de utilizacao do sistema para tomada de decisodes: Os resultados dos
trabalhos do GSC sio apresentados anualmente, com comparativos do periodo
2023/2024. Para 2025, o plano é continuar as analises para aprofundar o
conhecimento sobre o comportamento dos custos e aprimorar o planejamento
orgamentario.
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5. SECRETARIA DA AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUGAO
SUSTENTAVEL E IRRIGAGAO (SEAPI) - Relatério de 2025, base 2024-

2023.

Setor: Agricultura, Pecuaria, Produgao Sustentavel e Irrigacao.

Breve descricao da situacao anterior: A SEAPI busca a gestio eficiente dos recursos
publicos. Houve uma separagao da Secretaria de Desenvolvimento Rural em 2023, o
gue ocasionou diminuigao no numero de servidores.

Como o CAGE Gerencial foi utilizado (quais painéis e analises): O CAGE Gerencial,
Painel Custos IEF e Painel Analitico Despesa&Receita foram utilizados para analisar o
consumo de agua, energia elétrica, material de almoxarifado, combustiveis e
manutencéo da frota.

Resultados quantitativos e/ou qualitativos alcang¢ados:

v/ Otimizagdo orgamentaria: As alteragbes orgamentarias foram significativamente
menores em 2024 em comparacdo com 2023, refletindo um planejamento
orcamentario mais eficiente e uma execugao mais consistente e alinhada com o
planejamento inicial.

v’ Logistica e deslocamentos: Houve uma reducéo global de 16,35% nas despesas
com diarias em 2024 em relagao a 2023, influenciada por fatores climaticos e
necessidade de maior representacao. Houve uma redugao de 2,29% nas despesas
de combustiveis em 2024.

v’ Gestdo de materiais: A SEAPI obteve uma reducdo acumulada de 8,81% no
consumo de itens de almoxarifado desde 2022, devido a um planejamento
continuo que busca tornar o processo de compra e distribuicao mais eficiente,
evitando compras desnecessarias e distribuicdes excessivas. Os departamentos
demonstraram conscientizagdo no consumo, auxiliando o planejamento e as
decisdes de reposicao de estoque.

v’ Eficiéncia energética / Eficiéncia hidrica: Houve uma reducéo significativa nos
valores pagos em energia elétrica em 2024 devido ao esforgo continuo em adotar
praticas mais eficientes no uso de energia, incluindo a eliminagdo de unidades

consumidoras desnecessarias (desafetacdo de imdveis, rescisdo de contratos de
locacao). A Secretaria tem promovido a economia e racionalizagao do uso da
agua, com atencgao a deteccgao rapida de vazamentos, resultando em redugao dos
valores pagos em 2024.

v/ Racionalizacdo de contratos / Gestido de espacos: Houve uma redugdo no
nimero de contratos de locacao ativos (de 220 para aproximadamente 100),
resultado da priorizacdo do uso de imoéveis proprios e da Politica de Negociacédo
de Contratos de Locacao de Iméveis que busca manter o valor atual do contrato
sem aumento. A formalizagdo de Termos de Cooperagao com municipios para
uso de espacos cedidos pelas prefeituras também reduziu despesas
operacionais.

v/ Otimizagéo da frota: Medidas como a utilizacdo do guincho préprio, escolha de
oficinas com melhor custo-beneficio, controle rigoroso na distribuicao de saldo
de manutencao, e plano de desativacao de veiculos inserviveis (62 baixados, 11
para leildo) resultaram em reducgédo de custos e maior eficiéncia.

v Modernizagdo do controle patrimonial: 100% dos bens moéveis foram
inventariados em 2024, permitindo um gerenciamento mais preciso, aumento da
transparéncia e redugao de custos. A identificacao de bens ociosos levou a leildes
que arrecadaram R$ 65.355,00.

Frequéncia de utilizacao do sistema para tomada de decisées: O GSC foi instituido
em 2023. As analises servem para subsidiar os gestores com informacgdes detalhadas,
contribuindo para o processo decisorio e a otimizacao dos recursos. Para 2025, o
planejamento inclui a intensificacdo do controle de frota e patrimonial e a busca por
alternativas que reduzam custos operacionais.
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6. Fundacao Estadual de Protecao Ambiental Henrique Luis Roessler
(FEPAM) - Relatorio de 2024, base 2023-2022.

Setor: Fundacdo Estadual de Protecdo Ambiental Henrique Luis Roessler, Grupo
Setorial de Custos (GSC), Divisdo de Laboratérios (DILAB), Divisdo de Licenciamento
Ambiental (DL), Divisdo de Seguranca e Saude do Trabalho (SESST).

Como o CAGE Gerencial foi utilizado: O CAGE Gerencial, FPE e controles internos
foram utilizados para subsidiar estudos de eficiéncia, direcionar politicas de
gerenciamento de gastos, apoiar avaliacdo de desempenho e produzir
informacoes para diversos niveis gerenciais.

Resultados alcancados:

v Logistica e deslocamentos (Correios): A implementacdo do servico e-Carta
(Correios) no final de 2022 resultou em economicidade, eficiéncia, transparéncia,
seguranca e reducao de mao de obra, oferecendo 10% de reducgao de custo em
comparacido com o Aviso de Recebimento (AR) convencional.

v’ Logistica e deslocamentos (Frota de Veiculos): A modernizagdo da frota, com
desfazimento de veiculos ndao adequados e leilao de 13 veiculos, trouxe reducao
de custos com estacionamento, seguro e manutencgao. A locagao de veiculos
provou ser uma alternativa mais eficiente, pois inclui manutencéo, seguros e
rastreamento.

v’ Priorizacéo de investimentos (TI): Contratado novo servigo de desenvolvimento e
manutencéo de sistemas em marco de 2023. A FEPAM tem utilizado automacéao de
processos, Tecnhologia de Informacao (incluindo drones para vistorias e
fiscalizacoes) e locacao de veiculos para reduzir o tempo de resposta e aumentar
a qualidade em seus processos.

v/ Automacéio de processos (Sistema Online de Licenciamento - SOL): O SOL foi
aprimorado para gerenciamento e controle de processos, andamentos e

juntadas, e um maddulo de cobranca complementar para emissdo imediata de
boleto. Isso resultou em aperfeicoamento de servicos, modernizacdao de
procedimentos, agilidade e otimizacao, e reducao de custos.

v’ Aumento de produtividade: Em 2023, a FEPAM solucionou 7,1 mil processos,
incluindo licencas emitidas e outros documentos autorizatérios. O desempenho da
Divisdo de Laboratérios na execucdo do cronograma do QUALIAGUA levou a um
reembolso de cerca de 3 milhées de reais ao longo de 5 anos, 0 que permitiu
custear despesas de amostragem, reagentes, manutencdo de carros e
equipamentos.

Frequéncia de utilizacao: O relatério é anual. O GSC vem se consolidando a cada ano
como ferramenta de apoio a administracéao.

ﬂs.ses relatos demonstram que o Sistema CUSTOS/RS e o Porth
CAGE Gerencial sao ferramentas Uteis para a transparéncia,
controle e gestao eficiente dos recursos publicos nas entidades
do Rio Grande do Sul. Eles permitem que os gestores
identifiguem tendéncias, avaliem o impacto de suas decisoes e
planejem acdes futuras com maior assertividade, contribuindo
para a economia de recursos e o aumento da produtividade.
Esperamos que estas informacgdes sejam Uteis para a avaliagcao
Qa utilizacao pratica do Sistema de Custos.
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Encerramento

Custos RS: Transparéncia e Eficiéncia na Gestao Publica

O Custos RS é uma ferramenta inovadora disponibilizada para
toda a administracao publica, abrangendo todos os Poderes,
orgaos, e tanto a administracao direta quanto indireta.

L Com ele, o Estado pode conhecer detalhadamente os gastos e
avaliar a eficiéncia dos servicos prestados.

L Essa plataforma possibilita uma gestdao mais transparente e
responsavel dos recursos publicos, permitindo na alocacao do
orcamento identificar oportunidades de otimizagao e
melhoria

Syatenmeiion
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L Mais do que um simples sistema, o Custos RS é um projeto em
constante evolug¢ao e construgcao, sempre buscando aprimorar
a gestao publica e promover a eficiéncia.
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